
● 短期雇用／有期雇用
● 明瞭な職務区分
● 職務記述書に基づく採用や配置

● 長期雇用
● 不明瞭な職務区分

メンバー
シップ型

ジョブ型
コレクティブ
ワーカー

テレワークとの親和性テレワークとの親和性

処遇決定のための人事評価との親和性処遇決定のための人事評価との親和性

テ
レ
ワ
ー
ク
拡
大
を
阻
む

日
本
式
の
雇
用
形
態

テ
レ
ワ
ー
ク
の
課
題
を
ひ
も
と
く
と
組
織
全
体
、

ひ
い
て
は
社
会
全
体
の
課
題
が
見
え
て
き
ま
す

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
自
粛
期
間
中
、テ
レ
ワ
ー
ク
に
取
り
組
ん
だ
方
が
多
い
こ
と
で
し
ょ
う
。こ
の
機
に
、今
後
も
多
様
な
働
き
方

の
一
つ
と
し
て
拡
大
が
望
ま
れ
る
テ
レ
ワ
ー
ク
で
す
が
、「
一
人
ひ
と
り
の
成
果
を
ど
の
よ
う
に
評
価
す
る
の
か
」と
い
う
課
題

も
あ
り
ま
す
。人
事
評
価
制
度
の
研
究
に
取
り
組
む
奥
野
明
子
教
授
に
お
話
を
伺
う
と
、そ
れ
だ
け
で
は
な
い
、組
織
や
社
会
の

あ
り
よ
う
か
ら
考
え
直
す
必
要
性
が
感
じ
ら
れ
ま
し
た
。

　
テ
レ
ワ
ー
ク
は
、私
が
2
0
1
2
年
に
甲

南
大
学
に
着
任
し
て
す
ぐ
、講
義
で
取
り
上

げ
た
テ
ー
マ
の
一
つ
で
す
。当
時
か
ら
学
生
に

「
あ
と
何
年
か
で
、み
な
さ
ん
は
大
教
室
に

座
っ
て
受
講
す
る
必
要
が
な
く
な
り
ま
す
よ
」

と
言
っ
て
い
た
の
で
す
が
、図
ら
ず
も
コ
ロ
ナ

禍
で
そ
う
な
り
ま
し
た
。4
月
か
ら
の
自
粛

期
間
中
、講
義
は
オ
ン
ラ
イ
ン
へ
と
移
行
し
ま

し
た
。移
動
時
間
の
無
駄
が
な
い
な
ど
、テ
レ

ワ
ー
ク
の
メ
リ
ッ
ト
を
実
感
し
ま
し
た
。

　
た
だ
、日
本
で
テ
レ
ワ
ー
ク
が
さ
ら
に

広
が
り
、定
着
す
る
た
め
に
は
多
く
の
課

題
が
あ
り
ま
す
。そ
の
中
で
も
、テ
レ
ワ
ー

ク
下
で
の
人
事
評
価
は
、い
ま
多
く
の
企

業
の
関
心
事
で
す
。コ
ロ
ナ
禍
で
急
に
テ

レ
ワ
ー
ク
に
取
り
組
ん
だ
企
業
で
は
、そ

れ
に
見
合
う
人
事
評
価
制
度
の
整
備
が
追

い
つ
い
て
い
ま
せ
ん
。

　
人
事
評
価
制
度
と
は
、①
担
当
し
て
い
る

仕
事
を
ど
れ
だ
け
遂
行
し
た
か（
成
果
）、②

職
務
遂
行
に
必
要
な
知
識
や
ス
キ
ル
を
ど

れ
だ
け
有
し
て
い
る
か（
能
力
）、③
仕
事
に

対
し
て
ど
の
よ
う
な
態
度
を
と
っ
て
い
る

か（
意
欲
・
姿
勢
）を
、一
定
の
基
準
で
客
観

的
に
評
価
す
る
仕
組
み
で
す
。し
か
し
、テ

レ
ワ
ー
ク
だ
と
上
司
か
ら
は
ど
れ
も
が
見

え
に
く
い
た
め
、こ
れ
ま
で
の
人
事
評
価
制

度
が
上
手
く
機
能
し
ま
せ
ん
。

　
私
が
人
事
評
価
と
い
う
テ
ー
マ
に
出

合
っ
た
の
は
大
学
時
代
で
す
。学
べ
ば
学

ぶ
ほ
ど「
人
事
評
価
は
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
そ

の
も
の
だ
」と
感
じ
ま
す
。人
事
評
価
制
度

は
、組
織
が
求
め
る
行
動
や
能
力
を
メ
ン

バ
ー
に
伝
え
る
た
め
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
で

す
。組
織
に
と
っ
て
望
ま
し
い
行
動
が
、高

く
評
価
さ
れ
ま
す
。テ
レ
ワ
ー
ク
だ
け
を

見
す
え
て
人
事
評
価
制
度
を
つ
く
り
変
え

る
こ
と
は
、簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。こ
れ

ま
で
の
日
本
の
企
業
で
は
、年
功
序
列
的

に
処
遇
が
決
ま
る
の
で
、人
事
評
価
制
度

を
詳
し
く
規
定
し
て
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

ま
た
、職
務
の
区
分
が
あ
い
ま
い
で
、テ
レ

ワ
ー
ク
に
切
り
替
え
づ
ら
い
と
い
っ
た

ケ
ー
ス
も
多
く
見
ら
れ
ま
す
。で
は
、ど
の

よ
う
な
働
き
方
で
あ
れ
ば
、テ
レ
ワ
ー
ク

と
適
切
な
人
事
評
価
を
両
立
で
き
る
の
で

し
ょ
う
か
。

　
こ
こ
か
ら
は
図
を
使
っ
て
ご
説
明
し
ま

し
ょ
う
。現
在
よ
く
聞
か
れ
る
こ
と
ば
を

使
う
と
、働
き
方（
雇
用
形
態
）は
大
き
く

3
つ
に
分
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

■
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
…
従
来
か
ら
日
本

の
企
業
に
多
い
働
き
方
。勤
続
年
数
と
と
も

に
職
位
や
給
与
が
上
が
る
た
め
、人
事
評
価

の
必
要
性
は
少
な
い
。職
務
の
区
分
が
不
明

瞭
な
の
で
、テ
レ
ワ
ー
ク
に
は
不
向
き
。

■
ジ
ョ
ブ
型
…「
こ
の
仕
事
は
こ
の
人
に
」

と
い
う
明
確
な
職
務
区
分
の
も
と
で
働

く
。企
業
と
雇
用
関
係
に
あ
る
た
め
、処
遇

を
決
め
る
た
め
の
人
事
評
価
が
必
要
。

■
コ
レ
ク
テ
ィ
ブ
ワ
ー
カ
ー
…
企
業
と
契

約
し
、業
務
委
託
さ
れ
て
働
く
フ
リ
ー
ラ
ン

ス
。企
業
に
属
さ
ず
、市
場
に
よ
っ
て
評
価

さ
れ
る
の
で
企
業（
上
司
）に
よ
る
人
事
評

価
は
必
要
な
い
。最
も
テ
レ
ワ
ー
ク
向
き
。

　
図
で
お
わ
か
り
の
よ
う
に
、あ
る
程
度
テ

レ
ワ
ー
ク
が
し
や
す
く
、人
事
評
価
も
し
や

す
い
の
は
ジ
ョ
ブ
型
の
働
き
方
で
す
。こ
の

た
び
の
コ
ロ
ナ
禍
で
注
目
さ
れ
て
い
ま
す

社
会
全
体
が
過
渡
期
に
入
っ
て
い
る
こ
と

は
間
違
い
な
い
で
し
ょ
う
。

　
ジ
ョ
ブ
型
の
働
き
方
を
浸
透
さ
せ
る
に

は
、「
転
職
は
悪
」と
い
う
意
識
か
ら
変
え

て
い
く
こ
と
で
す
。定
年
ま
で
勤
め
上
げ

る
と
褒
め
ら
れ
た
終
身
雇
用
と
違
い
、

ジ
ョ
ブ
型
は
職
務
の
専
門
性
を
武
器
に
、

有
期
雇
用
で
複
数
の
企
業
を
移
動
す
る
働

き
方
だ
か
ら
で
す
。ジ
ョ
ブ
型
の
働
き
方

が
普
及
す
れ
ば
、A
社
を
辞
め
た
人
が
B

社
に
入
り
、C
社
か
ら
A
社
に
ま
た
人
が

入
っ
て
…
と
い
う
よ
う
に
、労
働
市
場
で

人
が
し
っ
か
り
回
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

そ
う
で
な
け
れ
ば
、辞
め
た
ら
次
は
な
い

か
も
…
と
そ
こ
に
と
ど
ま
っ
て
し
ま
い
、

メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
に
逆
戻
り
で
す
。

　
ま
た
、転
職
を
前
提
と
す
る
ジ
ョ
ブ
型

は
、派
遣
社
員
や
ア
ル
バ
イ
ト
の
よ
う
な
非

正
規
の
働
き
方
と
混
同
さ
れ
、処
遇
が
悪
い

の
で
は
…
と
も
思
わ
れ
が
ち
で
す
。ジ
ョ
ブ

型
＝
非
正
規
＝
低
賃
金
と
い
う
構
図
も
是

正
し
て
い
か
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
一
方
で
、ジ
ョ
ブ
型
に
は
人
材
育
成
が

困
難
と
い
う
欠
点
も
あ
り
ま
す
。こ
れ
ま

で
日
本
の
企
業
は
、電
話
対
応
も
ま
ま
な

ら
な
い
新
人
に
も
給
与
を
支
払
い
、じ
っ

く
り
人
を
育
て
て
き
ま
し
た
。そ
の
お
金

を
払
い
ま
せ
ん
よ
、と
い
う
の
が
ジ
ョ
ブ

型
で
す
。そ
れ
で
は
、誰
が
ど
う
や
っ
て
人

を
育
て
る
の
で
し
ょ
う
か
？
こ
の
課
題
も

同
時
に
解
決
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
新
し
い
課
題
も
あ
る
に
せ

よ
、ジ
ョ
ブ
型
が
浸
透
す
れ
ば
、多
く
の
人

が
息
苦
し
さ
か
ら
解
放
さ
れ
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。私
が
め
ざ
す
の
は
、時
に

は
仕
事
を
ひ
と
休
み
し
た
り
、都
合
で
退

職
し
て
も
再
挑
戦
で
き
る「
誰
も
が
生
き

や
す
い
社
会
」で
す
。

　
私
自
身
は
、大
学
院
生
の
こ
ろ
か
ら
お
よ

そ
25
年
間
ず
っ
と
人
事
評
価
と
目
標
管
理
に

が
、そ
れ
以
前
か
ら
、日
本
で
も
ジ
ョ
ブ
型

を
先
取
り
す
る
企
業
は
増
え
て
き
て
い
ま

し
た
。こ
れ
は
、価
値
観
も
家
族
形
態
も
多

様
化
し
て
い
る
現
代
社
会
の
中
で
、多
く
の

人
が
従
来
か
ら
の
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
に

息
苦
し
さ
や
、働
き
づ
ら
さ
を
感
じ
て
い
る

か
ら
で
す
。も
ち
ろ
ん
、雇
用
形
態
は
職
種

に
も
よ
る
た
め
、全
企
業
に
ジ
ョ
ブ
型
を
推

奨
す
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、す
で
に

つ
い
て
研
究
し
て
き
ま

し
た
。そ
の
間
、二
度
の

出
産
を
経
て
、2
0
1
7

年
か
ら
ワ
ー
キ
ン
グ
マ

ザ
ー
の
視
点
か
ら「
産

休
・
育
休
か
ら
の
復
職
者

の
人
事
評
価
制
度
」の
研

究
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。現
在
は
関
西
学
院
大

学
の
女
性
活
躍
推
進
研

究
セ
ン
タ
ー
に
も
籍
を

置
き
、ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

を
通
じ
て
復
職
者
の
声

を
聞
く
な
ど
し
て
い
ま

す
。今
後
ジ
ョ
ブ
型
の
働
き
方
が
増
え
、テ

レ
ワ
ー
ク
で
も
適
切
に
評
価
さ
れ
る
よ
う

に
な
れ
ば
、出
産
・
育
児
・
介
護
な
ど
で
働
き

づ
ら
さ
を
感
じ
て
き
た
人
が
活
躍
で
き
る

と
思
い
研
究
を
続
け
て
い
ま
す
。

　
た
だ
し「
企
業
の
あ
り
方
」が
働
き
や
す

い
よ
う
に
変
革
し
て
も
、「
家
庭
の
あ
り

方
」が
女
性
の
負
担
が
大
き
い
ま
ま
な
ら

意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。企
業
と
家
庭
は
コ

イ
ン
の
裏
表
で
す
。両
方
が
セ
ッ
ト
で
変

わ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。現
在
、私
は
経
営

学
の
ア
プ
ロ
ー
チ
で
企
業
を
研
究
対
象
と

し
て
い
ま
す
。そ
の
一
方
で
、「
家
庭
の
あ

り
方
」に
つ
い
て
の
研
究
が
進
み
、社
会
が

変
わ
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。
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こ
れ
か
ら
推
進
し
た
い

働
き
方
は「
ジ
ョ
ブ
型
」

女
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の
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躍
と
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親
和
性
が
高
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テ
レ
ワ
ー
ク

社
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会
へ
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